
TFR 2026: La Nuova Disciplina 
del Silenzio-Assenso 
Guida operativa e strategica alle novità 
della Legge di Bilancio 2026: obblighi 
aziendali, gestione del fondo tesoreria e 
opportunità previdenziali. 

2025 

Analisi normativa e impatti gestionali 

2026 



Il Contesto: Dal TFR come 'Retribuzione 

Differita• al •secondo Pilastro' 

Il TFR nasce come indennità di anzianità 
(sostegno alla disoccupazione). Oggi, con il 
sistema contributivo pubblico e il calo dei 
tassi di sostituzione, diventa lo strumento 
primario per la Previdenza Complementare. 

1. Obbligo Tesoreria (Dal 1 ° Gennaio 2026):
Estensione dell'obbligo di versamento
all'INPS per le aziende in crescita
dimensionale.

2. Silenzio-Assenso (Dal 1° Luglio 2026):
Nuovo meccanismo di adesione automatica
per i neoassunti del settore privato.



Timeline delle Scadenze e 
Soglie Dimensionali 

Note 

Obbligo versamento 
TFR al Fondo Tesoreria 
INPS per datori che 
raggiungono 50 
dipendenti. 

La soglia dimensionale si calcola sulla media annuale dei 
lavoratori in forza nell'anno precedente. 

Fase Transitoria 

L'obbligo scatta solo 
se la media dipendenti 
è> 60. 

--+-----�Dicembre
1--+-

----+-

Avvio del Silenzio-Assen­
so per i nuovi assunti 
(settore privato). 

2027 

La soglia per il Fondo Tesore­
ria si abbassa definitivamente 
a 40 dipendenti. 



Focus: Il Nuovo Meccanismo del 
Silenzio-Assenso (Dal 1 ° Luglio 2026) 

e Target: Si applica ai neoassunti del 
� settore privato ( esclusi domestici). 

� 

� 

La Finestra: Il lavoratore ha 60 
giorni dall'assunzione per esprimere 
una scelta (rinuncia o adesione 
esplicita). 

Il Ribaltamento: Se il lavoratore 
1'� tace, scatta l'adesione automatica ai

fondi pensione. 

Neoassunto 

Scelta Esplicita O 

Decisione del 
Lavoratore 

(e.g., TFR in azienda o 
altro fondo) 

� Silenzio 

In caso di silenzio, il TFR viene trasferito, 
insieme al contributo datoriale. L'adesione 

diventa irreversibile. 



Dove va il TFR in caso di Silenzio? 
La Gerarchia dei Fondi 

Esiste un Fondo Negoziale Sì Il TFR va al Fondo Negoziale 
( CCNL / Aziendale)? (Priorità). 

No 
'V 

Se ci sono più fondi applicabili? � 

Il TFR va al fondo con il maggior 
numero di adesioni in azienda. 

Nessun accordo 
� � 
W' 

Il TFR va al Fondo Residuale 
(COMETA). 

In assenza di scelta esplicita, il datore di lavoro deve seguire rigorosamente questa scaletta per evitare contenziosi. 



Obblighi Datoriali: Il Versamento 
al Fondo di Tesoreria INPS 

Azienda 
Soglia 
Aziende con >SO 
dipendenti 
(transitorio a 60 per il 
2026-27). 

Modalità 

cr.:-· 
CCIIF24ajcc•� 

Versamento mensile 
tramite F24/Uniemens 
( entro il 16 del mese 
successivo). 

Calcolo 

I DI 
■■e■
□□□■
□□□•□oc 

Media annuale dei 
lavoratori in forza 
nell'anno precedente 
( computando tutti i 
subordinati). 

Natura 
Il versamento ha natura 
di contribuzione 
previdenziale 
( equiparata per 
riscossione e sanzioni). 



La Gestione Operativa HR: 
Obblighi Informativi 

Entro 30 giorni dall'assunzione: Fornire al lavoratore la Scheda 
Informativa sulla previdenza complementare. 

Consegna Modulo TFR2: Fornire il modulo standard per la scelta 
della destinazione. 

Monitoraggio Scadenze: Tracciare la finestra dei 60 giorni. 

Comunicazione: Se il lavoratore non sceglie, notificare l'awenuto 
trasferimento al fondo previdenziale di competenza. 

Risk: La mancata o ritardata informazione espone l'azienda a contenziosi e sanzioni amministrative. 



Analisi Comparativa: TFR in Azienda 
vs. Fondo Pensione 

Natura 
Credito maturato, esigibile alla 
cessazione. 

Rivalutazione 
1,5°/o fisso+ 75°/o inflazione ISTAT. 

Flessibilità (Anticipazioni) 
Solo dopo 8 anni per acquisto 
casa/salute (max 70°/o). 

Natura 
Quota TFR effettivamente versata 
(rendita o capitale) . 

Rivalutazione 
Rendimenti di mercato (variabili in 
base alla linea di investimento). 

Flessibilità (Anticipazioni) 
Spese sanitarie(fino al 75°/o)
30% senza giustificato motivo 
Dopo 8 anni x acq.e ristr. casa  (70%)



Dove Conviene Mettere il TFR? Un Confronto Chiaro'��!.� 

Aliquota media ----­

Tassazione quasi dimezzata 

......,.._ Aliquota media 
tassazione: 23,0% 

Rivai utazione 
netta: 2,32% 

♦ 

TFR IN AZIENDA TFRIN FP 
(FONDO PENSIONE) 

(D Indicatore TFR IN AZIENDA � TFR A FONDO � VANTAGGIO 

Aliquota media 
23,0% 13,20% •-9,80% tassazione 

Rivalutazione 
2,32% 5,11% t +2,79% netta 

Totale al 
€ 31.018 € 48.712 netto finale 

Q) Il Risultato Finale:+€ 17.694 con il Fondo Pensione
Azienda 

Scegliere il fondo  genera un guadagno netto finale superiore di quasi 18.000 euro.

tassazione: 13,20% 

Rivalutazione 
netta: 5,11% 



Dettaglio Fiscalità: Perché Conviene il Fondo? 

TFR in Azienda 

Aliquota Media IRPEF 
(minimo 23°/o) 

Fondo Pensione 

(fino a 15 anni di 
iscrizione) 

s· 
1 riduce d 

Tassazione Rendimenti 

Azienda: 17°/o sulla 
rivalutazione. 

Fondo: 20°/o (12,5°/o su titoli 
di stato) sui rendimenti 
maturati. 

Per ogni eJ Jo o,30o/r annooJt o ............
........

................
re il 150 

�

( dopo 3 3 anni di iscrizione) 



I Vantaggi per l'Azienda: 
Trasformare un Costo in Opportunità 

Deduzione Maggiorata 

+6°/o deducibilità per
aziende < 50 dipendenti. 

+ 4 °/o per aziende > 50
dipendenti. 

(Esempio: Costo €2ok-> 
Deduzione €21.2k). 

Esonero Contributivo 

Risparmio dello 0,20°/o sul 
Fondo di Garanzia INPS. 

Cancellazione Oneri 

Eliminazione del costo 
della rivalutazione annua 
obbligatoria (1,5°/o + 75°/o 

inflazione). 

Minore liquidità immediata, ma minor costo fiscale e gestionale nel lungo termine. 



I Vantaggi per il Lavoratore 

I I 
00� 
00,., 
00 

Efficienza Fiscale 

Aliquota al riscatto o liquidazione 
dimezzata (Max 15°/o VS IRPEF marginale). 

Protezione 

Patrimonio separato e vigilato da 
COVIP. Sicurezza in caso di insolvenza 
aziendale. 

� 

Contributo Datoriale 

Diritto al contributo extra dell'azienda 
(se previsto dal CCNL). 

Rendimenti 

Storicamente superiori alla 
rivalutazione TFR nel lungo periodo. 



Confronto Storico dei Rendimenti (2014-2024) 

5% 

4% 

3% 
2,4% 
(Media Annua) 

2% 

1% 

0% -
TFR in Azienda 

4,5% 
(Media Annua) 

Fondi Pensione 

(Azionari/PI P) 

I rendimenti di mercato 

non sono garantiti, ma 

nel lungo periodo 

tendono a superare 

l'inflazione tecnica del 

TFR. 



Checklist Operativa per l'Ufficio Personale 

10 
Verifica Dimensionale: Calcolare la media dipendenti 2025
per determinare l'obbligo Tesoreria (soglia 60). 

10 
Aggiornamento Software Paghe: Configurare i flussi
Uniemens per il versamento a INPS da Gennaio 2026. 

10 
Onboarding Kit: Inserire la nuova informativa "Silenzio­
Assenso" e modulo TFR2 per i neoassunti da Luglio 2026. 

10 
Mappatura Fondi: Identificare il fondo negoziale del CCNL per
l'adesione automatica. 



Verso una Nuova Cultura Previdenziale 

--

--

-- -

-- -

-

Azienda Lavoratore 

La Legge di Bilancio 2026 segna il passo decisivo verso la previdenza integrativa di massa. 

§ Per l'Azienda: È il momento di pianificare la liquidità e sfruttare le super-deduzioni.
' 

§ Per il Lavoratore: E l'opportunità per costruire una pensione adeguata con un carico
fiscale minimo.
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